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Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

Referenz einer Unternehmensiibernahme 2006

im Bereich Entsorgungsdienstleistung begleitet von der
Industrie- und Handelskammer Nirnberg fiir Mittelfranken
im Rahmen des dort angebotenen Coaching-Programms

Griinder Coach TW* |Thema
Peter Rudel Birk Unternehmens- |2003: | Ubernahme:
Fa. Janker Ent- beratung 4,5 Mai 2002
sorgung GmbH Heinrich Birk
IndustriestraBe 4 | BrickkanalstraBe 7 |2004: |Unternehmenszweck:
91207 Lauf 90592 Schwarzen- 10 Entsorgungsdienstleistung
bruck Sammlung und Transport von Abfall- und Wert-
2005: |stoffen aller Art sowie alle Tatigkeiten, die dem
Telefon Telefon 55 Geschaftszweck férderlich sind. Kauf und Verkauf
09123/ 962690 09128/ 923977 von Behéltern aller Art sowie deren Vermietung.
Fax Fax An mittlerweile drei Standorten (Lauf, Strullendorf
09123/ 9626911 | 089128/ 923978 und Amberg) betreut das Unternehmen Janker
Entsorgung GmbH mit derzeit 50 Mitarbeitern
E-Mail: E-Mail: und 22 Fahrzeugen den mittelfrdnkischen Bal-
info@janker- heiner.birk@t- lungsraum sowie die Landkreise Bamberg und
entsorgung.de online.de Amberg-Sulzbach.

Coaching-Themen

Unternehmensfihrung, Personal-/ Sozialwesen,
Organisation/DV, Standortanalyse, Marketing und
Vertrieb

Unternehmensentwicklung

e Ubernahme des 2001 gegriindeten Unterneh-
mens durch Herrn Peter Rudel im Mai 2002

e Expansion des kleinen Betriebes zum moder-
nen Entsorgungsdienstleister mit Uberregiona-
ler Ausrichtung. Stetige Geschaftsausweitung
durch Aufnahme neuer Prozesse und Koopera-
tion mit Partnerunternehmen. Ausweitung auf
mehrere Standorte. Entwicklung einer Unter-
nehmenskultur mit Leitbild und Strategie. Teil-
nehmer Umweltpakt Bayern, Ausbildungsbe-
trieb und Teilnehmer Ausbildungspakt.

e Das Unternehmen erweitert stetig sein Dienst-
leistungsangebot fir den offentlichen Sektor,
far Unternehmen und auch fir Privatkunden.

Zeitlicher Ablauf:

e Ubernahme: Mai 2002

e Coaching: ab September 2003 bis April 2005

e Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisati-
on sowie die stetige Erweiterung des Ange-
bots.

Besonderheiten:

Das Unternehmen Janker Entsorgung GmbH, mit
Stammsitz in Lauf a.d. Pegnitz, konzentriert sich
Uberregional auf die kommunale Abfallwirtschaft
und hat sich in kurzer Zeit vom Abfallbetrieb zum




modernen Entsorgungsdienstleister entwickelt. Mit
Hilfe der Beratung und Férderung durch das Coa-
ching-Programm konnte ein wesentlicher Beitrag
zu Erfolg und Wachstum des Unternehmens ge-
leistet werden. Kontinuierlich hat das Unterneh-
men neue Arbeitsplatze geschaffen.

*TW = Tagewerk (je 8 Stunden)

Ziel des Coaching-Programms ist die nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbssituation flr die
bayerischen Betriebslibernahmen bzw. Neugriindungen. Ubernehmer/innen bzw. Griinder/innen er-
halten fir eine externe professionelle Unternehmensberatung 60% der Kosten erstattet. Seit 1999
nahmen Uber 3000 Unternehmen diesen Zuschuss in Anspruch, hauptsachlich fur die Bereiche Mar-

keting, Vertrieb und Unternehmensfiihrung.

Industrie- und Handelskammer
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